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Geacht bestuur, 
 
Naar aanleiding van uw subsidieaanvraag van 25 oktober 2023 met bijbehorende begroting delen wij u het volgende 
mee. 

Besluit 
Wij verlenen u een subsidie van maximaal € 200.000,-- voor het uitvoeren van het project ‘Professionalisering 
Educatie + Digitale transformatie + Professionalisering organisatie’. Deze subsidie heeft een looptijd van 1 januari tot 
en met 31 december 2024.  
 
Het subsidiebedrag en het subsidiepercentage zijn gebaseerd op de door u ingezonden begroting met een 
kostentotaal van € 250.000,--. Hiervan afgeleid bedraagt de provinciale subsidie 80% van de subsidiabele kosten. 
 
Wij verlenen deze subsidie onder toepassing van: 

− de Algemene wet bestuursrecht; 
− de Algemene subsidieverordening Zeeland 2023 en hoofdstuk 1 van het Algemeen  

subsidiebesluit Zeeland 2023; 
− artikel 53 en hoofdstuk I van de Verordening (EU) nr. 651/2014 van de Commissie van 17 juni 2014 waarbij 

bepaalde categorieën steun op grond van de artikelen 107 en 108 van het Verdrag met de interne markt 
verenigbaar worden verklaard (PbEU 2014 L187), bekend als de Algemene groepsvrijstellingsverordening. 

Motivering 
De vijf themamusea, waaronder het Zeeuws maritiem muZEEum, zijn een essentieel onderdeel van de Zeeuwse 
culturele infrastructuur. In de ontwikkelagenda cultuurveld 2022-2024 worden drie pijlers benoemd als fundament 
voor de provinciale inzet. Op de eerste plaats is er een pijler ‘de intrinsieke waarde van cultuur’, op de tweede plaats 
een pijler ‘vernieuwing en verbreding’ en op de derde plaats een pijler ‘de basis op orde’. Deze laatste pijler verwijst 
naar het belang dat de Provincie Zeeland hecht aan de emancipatie en toekomstbestendigheid van het culturele 
veld, zodat zij optimaal kan inspelen op en bijdragen aan de provinciale ontwikkeling. Daarbij is de wisselwerking 
tussen individuele ontwikkeling en sectorbrede samenwerking van groot belang. De themamusea vervullen een 
voortrekkende rol voor de overige Zeeuwse musea, en geven samen met de flankerende instellingen vorm aan het 
brede Zeeuwse cultuurveld. 
De ingediende plannen van het muZEEum zijn in lijn met de door de provincie vastgestelde Visienota Museumbeleid, 
waarbij er afwisselend aandacht is voor de basis op orde, publieksbereik en marketing en netwerkversterking. Ook 
geeft het Themamuseum hiermee blijk van een wil door te ontwikkelen en innoveren met een provinciaal en nationaal 
karakter. Daarnaast geeft het muZEEum uiting aan de ontwikkeldoelen zoals gesteld binnen de Ontwikkelagenda 
Cultuurveld 2022-2024 paragraaf 3.5, in het bijzonder vernieuwing en verbreding, promotie en marketing, netwerk en 
samenwerking en digitalisering en hybride collecties. 

Staatssteun  
Wij hebben uw aanvraag getoetst aan de staatssteunregels (artikel 107 e.v. van het Europees Verdrag betreffende 
de werking van de Europese Unie). Wij zijn van oordeel dat er bij deze subsidie sprake is van staatssteun, maar dat 
deze steun verleend kan worden onder toepassing van artikel 53 van de Verordening (EU) nr. 651/2014 van de 
Commissie van 17 juni 2014 waarbij bepaalde categorieën steun op grond van de artikelen 107 en 108 van het 
Verdrag met de interne markt verenigbaar worden verklaard (PbEU L 187 van 26 juni 2014) (hierna: AGVV). Dit 
brengt met zich mee dat de steun dient te voldoen aan de algemene voorwaarden in hoofdstuk I van de AGVV en 
aan de specifieke voorwaarden van artikel 53 van de AGVV.  
 
Artikel 53 van de AGVV ziet op steun voor cultuur en instandhouding van het erfgoed. De steun kan de vorm hebben 
van exploitatiesteun.  
De in aanmerking komende kosten zijn – samengevat - de kosten van de culturele instelling of erfgoedlocatie in 
verband met vaste of tijdelijke activiteiten, kosten van culturele en artistieke educatie, kosten om de locaties en 
activiteiten beter toegankelijk te maken voor publiek, met inbegrip van kosten voor digitalisering, exploitatiekosten die 
rechtstreeks verband houden met het culturele project of de culturele activiteit, kosten voor personeel, kosten voor 
advies- en ondersteuningsdiensten door externen.  
Bovenstaande zoals bepaald in het vijfde lid van artikel 53 van de AGVV. 



De door u gevraagde subsidie bedraagt niet meer dan het in het achtste lid van artikel 53 van de AGVV bepaalde 
maximum van 80% van de in aanmerking komende kosten van in totaal € 250.000,--.  
Voor zover het de voorwaarden van hoofdstuk I van de AGVV betreft, wordt de subsidie aan u verleend onder de 
volgende voorwaarden: 

− ten aanzien van Zeeuws maritiem muZEEum staat geen bevel tot terugvordering uit door de Europese 
Commissie waarbij de steun onrechtmatig en onverenigbaar met de interne markt is verklaard als bedoeld 
in artikel 1, vierde lid, onderdeel a, van de AGVV; 

− Zeeuws maritiem muZEEum is geen onderneming in moeilijkheden in de zin van artikel 2, onderdeel 18, 
van de AGVV; 

− cumulatie van alle steunmaatregelen met toepassing van artikel 8 van de AGVV leidt niet tot ongeoorloofde 
staatsteun. 

Voor de berekening van de steunintensiteit en de in aanmerking komende kosten zijn alle bedragen die worden 
gebruikt, de bedragen vóór aftrek van belastingen en andere heffingen. Voor de vaststelling van de subsidie dienen 
de in aanmerking komende kosten te worden gestaafd met bewijsstukken, die duidelijk, gespecificeerd en actueel 
zijn. De subsidie wordt vastgesteld op basis van daadwerkelijk gemaakte kosten. 
 
Deze beschikking zullen wij binnen 20 werkdagen na de bekendmaking ter kennisgeving aanbieden aan de 
Europese Commissie. De Europese Commissie kan vragen stellen naar aanleiding van de kennisgeving. Dit kan 
mogelijk tot gevolg hebben dat de Europese Commissie alsnog van oordeel is dat onderhavige beschikking niet 
onder de AGVV valt. Dit kan tot gevolg hebben dat de subsidie moet worden teruggevorderd.  
 
Conform artikel 11 van de AGVV verstrekken wij de Europese Commissie beknopte informatie over deze vrijgestelde 
steunmaatregel en rapporteren wij jaarlijks over de uitvoering van de steunmaatregel aan de Europese Commissie. 
Conform artikel 9 van de AGVV wordt bedoelde informatie, waaronder een link naar deze beschikking, opgenomen 
op de provinciale staatssteunwebsite. 

Prestatieafspraken en prestatiebewijzen 
Aan deze subsidie wordt de volgende prestatieafspraak gekoppeld: 
U ontvangt maximaal € 200.000,-- voor het project ‘Professionalisering Educatie + Digitale transformatie + 
Professionalisering organisatie’. 
 
Als prestatiebewijs geldt: 

− Inhoudelijk verslag en evaluatie van het project waarin wordt omschreven op welke wijze de doelstellingen 
uit het projectplan zijn gerealiseerd. Met hierin onder andere aandacht voor de collectiedata die “NDE-
compatibel” is, de migratie naar Atlantis, de toegankelijkheid en inclusiviteit van het MuZEEum en het 
educatieprogramma voor basis-, voortgezet- en beroepsonderwijs. 

− Kerncollectie muZEEum zichtbaar in een publiekstoegankelijk online omgeving 
− Rapportage met betrekking tot de 3D collectiebeelden 
− Exemplaar van het VO/MBO-educatieprogramma 

Meldplicht 
• Het is belangrijk dat u zaken meldt die eventuele gevolgen kunnen hebben voor de subsidie. Wij wijzen u hierbij 

op artikel 1.6.2 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2023. Hierin staat dat u ons onverwijld schriftelijk in 
kennis dient te stellen zodra aannemelijk is dat: 
− de activiteit of de prestatieafspraak waarvoor subsidie is verleend niet, niet tijdig of niet geheel zal worden 

verricht (bijvoorbeeld wijzigingen in de realisatie van de prestatieafspraken, het niet kunnen leveren van het 
prestatiebewijs);  

− niet, niet tijdig of niet geheel aan de aan de subsidie verbonden voorwaarden en verplichtingen zal worden 
voldaan (bijvoorbeeld eventuele uitloop van de activiteiten, het niet op tijd kunnen indienen van de 
aanvraag tot vaststelling van de subsidie). 

• Daarnaast dient u wijzigingen in de begroting (uitgaven en inkomsten) van de activiteiten schriftelijk bij ons te 
melden. 

Overige verplichtingen 
• Uw activiteiten dienen te worden gerealiseerd overeenkomstig het projectvoorstel en de bijbehorende 

begroting. 
• Aan deze subsidie verbinden wij de verplichting dat u kenbaar maakt dat u voor de realisatie van het 

project een subsidie heeft ontvangen van de Provincie Zeeland. Deze vermelding dient te geschieden via 
de door u te gebruiken publieksuitingen. Hiervan dient u bij de verantwoording van deze subsidie een 
bewijsstuk te overleggen. Wij wijzen u hierbij op artikel 1.6.6 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 
2023, waarin staat dat indien u niet kan aantonen dat voldaan is aan deze verplichting, de subsidie met 5% 
van het toegezegde subsidiebedrag met een maximum van € 5.000,-- wordt verlaagd. 

• Loonkosten van intern personeel zijn subsidiabel, zoals hieronder aangegeven. Personeel dat niet bij u op 
de loonlijst staat, bijvoorbeeld uitzendkrachten, is subsidiabel tegen de werkelijk gemaakte kosten voor de 
werknemer. 
De subsidiëring in verband met het aan het gesubsidieerde project bestede aantal uren vindt plaats tot een 
maximum van de in de begroting opgenomen aantal uren en tegen een uurtarief dat overeenkomt met ten 
hoogste 1,2 procent van het bruto maandsalaris (voor een deeltijdbetrekking om te rekenen naar een 
salaris bij volledige dienstbetrekking) van de betreffende personeelsleden; in dit uurtarief wordt geacht te 
zijn verwerkt: vakantiegeld, bijzondere uitkeringen, werkgeverslasten, feestdagen, verlof, improductieve 
uren, opslagen en overige directe en indirecte personeelskosten (artikel 1.3.2 Algemeen subsidiebesluit 
2023). 



Bevoorschotting 
Wij verlenen u een voorschot van 75% op de subsidie. Dit bedrag van € 150.000,-- zullen wij binnenkort overmaken 
op uw rekeningnummer  onder vermelding van het zaaknummer van deze brief. 

Verantwoording en vaststelling 
Wij gaan er bij ons besluit vanuit dat het project uiterlijk op 31 december 2024 is afgerond.  
Uiterlijk 12 weken na afloop van het project, in uw geval 1 april 2025, dient u ten behoeve van de subsidievaststelling 
de verantwoording in te dienen. De verantwoording bestaat uit: 
− het hierboven genoemde prestatiebewijs. 
− een bewijs waaruit blijkt dat u heeft kenbaar gemaakt dat uw project mede mogelijk is gemaakt door een 

subsidie van de Provincie Zeeland.  
− een financiële verantwoording conform de indeling van de door u bij uw subsidieverzoek ingediende begroting. 

Deze financiële verantwoording dient te worden vergezeld van een controleverklaring van de accountant 
(conform het Controleprotocol voor de accountant in bijlage A van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2023). 

U dient dan de verantwoording van uw subsidie met bijbehorende stukken in te zenden via uw Persoonlijke 
Internetpagina (PIP) onder ‘Mijn Provincie Zeeland’ op onze website.  
In de ontvangstbevestiging, die u naar aanleiding van uw subsidieaanvraag van ons heeft gekregen, is een link 
opgenomen naar de PIP. Ook is de PIP te vinden via de volgende link: https://www.zeeland.nl/mijnprovinciezeeland. 
Vervolgens gaat u binnen uw Persoonlijke Internetpagina naar de zaak met de subsidieaanvraag en klikt u bij de 
vervolgacties op ‘indienen subsidieverantwoording’. 

Op basis van de ingediende stukken zullen wij overgaan tot vaststelling van de subsidie. Dit houdt in dat wij 
beoordelen of u heeft voldaan aan de gestelde verplichtingen om vervolgens het subsidiebedrag definitief te bepalen.  
De subsidie zal worden vastgesteld op basis van artikel 1.9.9 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2023. Hierin 
is bepaald dat de subsidie wordt vastgesteld op basis van de werkelijk gerealiseerde prestatieafspraken, waarbij het 
vast te stellen subsidiebedrag niet meer kan bedragen dan het provinciaal percentage van 80% in de uit de door de 
accountant gewaarmerkte financiële eindrapportage blijkende werkelijk gemaakte (subsidiabel geachte) kosten met 
een maximum van € 200.000,--. 
Hierbij geldt overigens dat extra opbrengsten op de activiteit ten opzichte van de begroting bij de aanvraag van de 
subsidie in mindering worden gebracht op de totale werkelijk gemaakte subsidiabel geachte kosten. 
Rekenvoorbeelden met betrekking tot de vaststelling van de subsidie vindt u in de toelichting op het Algemeen 
subsidiebesluit Zeeland 2023 bij artikel 1.9.9. 

Openbaar 
De informatie aangaande de aanvrager, de subsidieomschrijving en het verleende subsidiebedrag is openbaar en 
wordt gepubliceerd op onze website. Bij privépersonen zijn de persoons- en adresgegevens, die de persoonlijke 
levenssfeer raken, daarvan uitgesloten. Deze worden geanonimiseerd. 

Subsidieverordening/-besluit en AGVV  
Op deze subsidie zijn de regels van de Algemene subsidieverordening Zeeland 2023 en het Algemeen 
subsidiebesluit Zeeland 2023 van toepassing. Omdat uw subsidie wordt verleend op basis van arrangement 3, wijzen 
wij u met name op de artikelen 1.6.1 tot en met 1.6.6 en 1.9.1 tot en met 1.9.9 van het Algemeen subsidiebesluit 
Zeeland 2023. Meer informatie is te vinden op onze website www.zeeland.nl/subsidie-aanvragen/veelgestelde-
vragen-over-subsidies. 
 
Daarnaast dienen, nu de subsidie wordt verleend onder toepassing van de AGVV, de voorwaarden van de AGVV in 
acht te worden genomen. Begunstigden van staatssteun hebben een eigen verantwoordelijkheid om na te gaan of 
aan de staatssteunregels wordt voldaan. Een exemplaar van de AGVV kunt u downloaden via: 
https://europadecentraal.nl/onderwerp/staatssteun/vrijstellingsmogelijkheden/algemenegroepsvrijstellingsverordening
/ . 

Met vriendelijke groet, 
 
Gedeputeerde Staten van Zeeland, 

drs. J.M.M. Polman 
Voorzitter 

drs. M.C.J. Franken 
Secretaris-algemeen directeur 

https://www.zeeland.nl/mijnprovinciezeeland
http://www.zeeland.nl/subsidie-aanvragen/veelgestelde-vragen-over-subsidies
http://www.zeeland.nl/subsidie-aanvragen/veelgestelde-vragen-over-subsidies
https://europadecentraal.nl/onderwerp/staatssteun/vrijstellingsmogelijkheden/algemenegroepsvrijstellingsverordening/
https://europadecentraal.nl/onderwerp/staatssteun/vrijstellingsmogelijkheden/algemenegroepsvrijstellingsverordening/


Bezwaar 
Belanghebbenden kunnen schriftelijk bezwaar maken tegen dit besluit bij: 
Gedeputeerde Staten van Zeeland, t.a.v. de secretaris van de commissie voor bezwaarschriften,  
Postbus 6001, 4330 LA Middelburg. 
 
In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrift, tegen welk 
besluit u bezwaar maakt en waarom. Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend. 
U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dit besluit is bekendgemaakt. Doorgaans is 
dat de dag na de datum van verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dat met uw bezwaren 
geen rekening wordt gehouden.  
Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 0118-631000. U kunt 
de informatie ook downloaden via https://www.zeeland.nl/bezwaar-maken 
 
Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het treffen van 
een voorlopige voorziening. U richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank Zeeland-West-
Brabant, locatie Breda, team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA Breda. Voor de behandeling van het verzoek is 
griffierecht verschuldigd. 

Noem in uw contact met ons steeds het zaaknummer. Dit staat bovenaan deze brief.  

https://www.zeeland.nl/bezwaar-maken
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